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ЗАГРУЗИТЕ НА

Pынку ТОиР авиационной тех-
ники в России и странах СНГ

прочат большое будущее. Под-
тверждением этому стал неосла-
бевающий интерес к главному со-
бытию года в этой области —
международной конференции и
выставке «ТОиР авиационной
техники в России и СНГ», кото-
рая проводится уже в девятый раз.
В этом году свыше 80 экспо-

нентов из 23 стран мира пред-
ставляют в двух выставочных за-
лах широчайший спектр продук-
тов и услуг. На пленарной сессии
конференции эксперты и лиде-
ры отрасли расскажут о перспек-
тивах развития рынка, измене-
ниях в государственном регули-
ровании и таможенном законо-
дательстве, о планировании сто-
ков компонентов и особенностях
программ послепродажной под-
держки заказчика.
Серия практических семина-

ров позволит специалистам
авиакомпаний более подробно
обсудить конкретные вопросы
ТОиР воздушных судов, по-

общаться напрямую с ведущими
экспертами и лидерами отрасли,
обменяться практическим опы-
том. Организаторы ожидают, что
мероприятие посетят около 800

человек, в том числе 200 предста-
вителей технических служб авиа-
компаний, — что на 30% больше,
чем год назад.

Максим Пядушкин

Два дня мероприятия будут
посвящены обсуждению
перспектив развития
российской отрасли ТОиР
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Главное событие отрасли

One of the largest Russian aircraft MRO providers,
the Engineering Holding reported a 5% growth in

man-hours in 2013 compared to previous year, up to
2042 thousand man-hours. The biggest share, 1730 tho-

usand man-hours, was dedicated to servicing Western-
built aircraft, a 7% increase over 2012. The volume of
operations with Russian-built aircraft continued to shift
down and accounted to 312 thousand man-hours.

The holding’s representatives told Show Observer, that
decrease in MRO of Russian-built aircraft is a market
trend — this segment has shrunk over the year, as these
airframes continue to decrease in numbers. At the same
time domestic MRO market for western-built aircraft
has shown less growth than expected as many Russian
operators for different reasons choose foreign mainte-
nance providers, Engineering’s representatives explai-
ned.

In 2013 the holding’s subsidiaries serviced 60,228
flights, which is 7% better compared to 2012. They per-
formed 755 A-checks, 107 C-checks and 7 D-
checks/IL-checks. Nearly half of the operations were
handled by S7 Engineering, about 35% - by Sibir Tech-
nics, and the rest – by ATB Domodedovo.

Arthur Nurgaleev

Engineering increased operations
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In 2013 the Holding’s subsidiaries
serviced 60,228 flights
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Engineering Holding, one
of the biggest Russian

MRO providers, plans to do-
uble the annual rate of C-
Check maintenance works.
According to its representative,
the holding’s hangars run by its
subsidiaries in Moscow, Novo-
sibirsk and Mineralnye Vody
are fully adequate to the task.
They currently conduct heavy
maintenance on orders from
airlines with seasonal demand. 

“In their high season, the
operators tend to keep all their
flying stock in the sky to earn

money. Thus, June to late Oc-
tober is our low season when
we are mainly charged with li-
ne maintenance with our han-
gars lying but empty,” a repre-
sentative of the company ad-
mits. “This speaks of our po-
tential to step up efforts at least
30%, given some demand in
the summer period”. As it is,
the member enterprises are
prevented from hiring extra
personnel who would stay idle
in summer slack season. 

According to holding’s offi-
cial, agreements with aircraft

leasing companies might be
one of the solutions to improve
hangars occupancy rate, since
lessors’ demand for C-check is
not seasonal. In September
2013, Engineering entered into
this type of agreement with
ILFC. Another agreement was
recently signed with GECAS
that will put the Russian com-
pany in its list of approved
MRO providers. “We hope to
secure maintenance orders
when GECAS conducts deals
in Russia,” the holding repre-
sentative says. The holding fa-
cilities performed 107 C-
checks in 2013 against 100 a
year earlier. The holding’s re-
presentative revealed plans to
install the third C-check line
in Mineralnye Vody.

Maxim Pyadushkin

Больше C-сheck
Xолдинг «Инжиниринг»,

один из крупнейших
отечественных провайдеров
услуг по ТОиР воздушных
судов, рассчитывает удвоить
количество ежегодно прово-
димых его предприятиями
форм техобслуживания С-
сheck. По мнению предста-
вителя компании, имеющие-
ся у предприятий холдинга
ангары в Москве, Новоси-
бирске и Минеральных Во-
дах позволяют сделать это.
Сейчас они выполняют тя-
желые формы обслуживания
по заказам авиакомпаний,
чей спрос на такие услуги но-
сит сезонный характер. 

«Во время высокого сезо-
на операторы предпочитают
держать все самолеты на
крыле, чтобы они зарабаты-
вали деньги. Поэтому для
нас период с июня до конца
октября является низким
сезоном, когда мы занима-
емся только линейным об-
служиванием, а наши анга-
ры простаивают фактически
пустыми, — отмечает пред-
ставитель компании. — Это
говорит о том, что мы могли
бы выполнять на 30% боль-
ший объем работы, если бы
летом был спрос». В резуль-
тате предприятия холдинга
пока не могут увеличить

персонал, так как его нечем
будет занять в летний пе-
риод. 
По мнению представите-

ля «Инжиниринга», загру-
зить ангары помогут, кроме
всего прочего, соглашения с
лизинговыми компаниями,
поскольку их спрос на C-
check не привязан к сезону.
По его словам, в сентябре
прошлого года «Инжини-
ринг» уже подписал такое
соглашение с лизингодате-
лем ILFC. На днях холдинг
оформил аналогичный до-
кумент с лизинговой компа-
нией GECAS, попав, таким
образом, в ее список одоб-
ренных провайдеров по
ТОиР. «Надеемся, что при
совершении транзакций в
России мы получим заказы
на ТО», — заметил предста-
витель холдинга.
В прошлом году пред-

приятия «Инжиниринга»
выполнили 107 обслужива-
ний по форме C-check, го-
дом ранее 100 обслужива-
ний. Представитель холдин-
га упомянул, что, в частно-
сти, в Минеральных Водах в
этом году планируется уве-
личить количество линеек
для C-сheck с нынешних
двух до трех.

Максим Пядушкин

More C-Checks

В 2013 г. предприятия холдинга
выполнили 107 обслуживаний
по форме C-check

The holding facilities performed
107 C-checks in 2013
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Перспективы развития рын-
ка ТОиР воздушных судов

в России, безусловно, связаны с
эксплуатируемыми в нашей
стране самолетами. За последние
годы парк ВС российских авиа-
компаний претерпел серьезные
структурные изменения, связан-
ные с массовым поступлением
самолетов западного производ-
ства и с одновременным выво-
дом из эксплуатации устаревших
ВС советской постройки.
По оценке независимого экс-

перта Андрея Крамаренко, за
2007–2013 гг. российские авиа-
компании получили около 750
самолетов, в том числе 700 ВС
западного производства и лишь
50 лайнеров, произведенных в
России. В 2013 г. перевозчики
пополнили свой флот 111 само-
летами, из которых 7 воздушных
судов были российского про-
изводства. При этом из эксплуа-
тации в прошлом году было вы-
ведено 41 ВС, без учета самоле-
тов советской постройки.
В прошлом году российские

перевозчики получили 51 само-
лет европейского концерна Air-
bus и 31 лайнер американской
компании Boeing. При этом до-
ля новых самолетов, поставляе-
мых «с завода», на российском
рынке достигла 40%, а средний

возраст авиалайнеров, по-
являющихся в России, снизился
за период с 2010 по 2013 г. с 9,8
до 6,6 лет, отмечает эксперт.
Иными словами, парк россий-
ских авиакомпаний постепенно
обновляется, а значит, будет
увеличиваться спрос на легкие
формы обслуживания.
Что касается количества по-

ставляемых ВС и провозных ем-
костей, то здесь порядка 70%
всех поставок приходится на до-
лю среднемагистральных само-
летов. Доля широкофюзеляж-
ных машин среди поставляемых
ВС в 2013 г. сократилась с 40 до
23%, причем в этом сегменте
лидируют самолеты производ-
ства компании Boeing (92% по-
ставок) и лишь 8% поставок
приходится на самолеты Airbus.
Средний возраст поставляемых
широкофюзеляжных ВС состав-
ляет 10 лет, что объясняется
приходом данных машин в ос-
новном с вторичного рынка.
В 2013 г. российскими пере-

возчиками было получено 30 ре-
гиональных самолетов, в том
числе первые Embraer E195, ко-
торые приобрела компания
«Саратовские авиалинии». Доля
новых воздушных судов в этом
сегменте составляет порядка
60%. Самым большим спросом

в прошлом году пользовались
региональные самолеты Bom-
bardier и Let — L-410 (по 34,5%
поставок).
Крамаренко прогнозирует,

что в ближайшие 3–5 лет доля
самолетов советской постройки
в пассажирских перевозках со-
кратится до 1,0–1,5%. Снизится
и доля российских ВС за счет
вывода из эксплуатации Ту-204-
100, Ту-204-300 и Ил-96-300.
Ожидается также, что в ближай-
шие годы объемы поступления
новых ВС и самолетов с вторич-
ного рынка в российские авиа-
компании будут снижаться в
связи с замедлением роста спро-

са на пассажирские перевозки и
практически полным замеще-
нием советских ВС. Соответ-
ственно, поставки новых само-
летов будут нацелены не на уве-
личение провозных емкостей, а
на замену выводимых из экс-
плуатации самолетов западного
производства, полученных до
2010 г. 
Такие кардинальные измене-

ния в структуре российского
парка ВС за последнее десятиле-
тие говорят о том, что спрос на
услуги по ТОиР ВС западного
производства в стране будет уве-
личиваться с каждым годом.

Артур Нургалеев

Вестернизация российского парка ВС
почти закончилась

В ближайшие годы доля самолетов советской постройки
в пассажирских перевозках сократится до 1,0–1,5%
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Kомфорт пассажиров яв-
ляется важным преимуще-

ством на высококонкурентном
рынке авиаперевозок. Поэтому
авиакомпании обращают вни-
мание в том числе и на выбор
материалов для отделки салонов
своих самолетов. Отмечая рост
такого спроса на российском

рынке, итальянский производи-
тель интерьерных материалов —
миланская компания Manifattu-
ra Testori решила стать ближе к
местным клиентам и назначила
генерального представителя в
России и СНГ. Им стал Павел
Загрядский, который имеет
большой опыт работы в авиа-

ции, а также в сфере ТОиР воз-
душных судов. 
По словам Загрядского, ны-

нешний год станет пиком для
возвратных форм зарубежных
типов воздушных судов, поэто-
му авиакомпаниям потребуются
материалы для обновления ин-
терьеров. Кожу, ковровое по-
крытие и ткань производства
Manifattura Testori для отделки
интерьеров воздушных судов
используют более 100 авиаком-
паний, в том числе Alitalia, So-
uth African Airways, Air India, Air
France, Virgin Atlantic, United
Airlines, Turkish Airlines, SAS и
Royal Air Maroc, а также про-
изводители авиационных кре-
сел Recaro, Geven и Aviointe-
riors. В России клиентами
итальянцев уже стали авиаком-

пании «Колавиа», «Северсталь»
и «Газпромавиа», которые, по
словам представителя Manifat-
tura Testori, остались довольны
качеством и стоимостью при-
обретенного материала.
Для предоставления возмож-

ности покупки в России гото-
вых изделий в виде кресельных
чехлов, оверлоченных ковров и
портьер Manifattura Testori на-
значила своим партнером и суб-
подрядчиком по пошиву гото-
вых изделий компанию «Аэро-
техсервис», расположенную во
Внуково. 
Свою новую коллекцию

2014 г. Manifattura Testori пла-
нирует показать в апреле, на вы-
ставке авиационных интерьеров
в Гамбурге.

Максим Пядушкин

Итальянский производитель
стал ближе к России

Материалы Manifattura
Testori  для отделки

интерьеров воздушных
судов используют более

100 авиакомпаний
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«Газпромавиа» нашла запчасти
для самолетов SSJ 100Gazpromavia secured spare

parts for its SSJ 100
Bянваре авиакомпания «Газ-

промавиа» и компания Su-
perJet International (SJI), совмест-
ное предприятие компании «Су-
хой» и итальянской Alenia Aer-
machi, объявили о подписании
соглашения о поставке запасных
частей. Данный документ преду -
сматривает обеспечение самоле-
тов Sukhoi Superjet 100LR авиа-
компании запасными частями со
стороны, на начальном этапе их
эксплуатации. Как отмечается в
сообщении SJI, «Газпромавиа»
может рассчитывать на оператив-
ную и гарантированную поставку
запчастей для своих ВС при про-
ведении планового и внеплано-

вого технического обслуживания.
Стоимость соглашения состав-
ляет более 8 млн долл.

«Газпромавиа» является пер-
вым заказчиком модификации
SSJ 100LR с увеличенной даль-
ностью полета. По словам гене-
рального директора «Газпром -
авиа» Андрея Овчаренко, авиа-
компания приступит к эксплуа-
тации Sukhoi Superjet 100 в фев-
рале 2014 г., и в преддверии этого
события было принято решение
о сотрудничестве с компанией
SJI по обеспечению поставок
запчастей. Всего перевозчики за-
казал 10 SSJ 100LR в конфигура-
ции на 90 кресел экономкласса.
Первый самолет был передан за-
казчику в августе 2013 г. в рамках
авиасалона МАКС-2013. Всамом
конце прошлого года авиакомпа-
ниибыло передано еще два таких
ВС, поставку остальных плани-
руется завершить в этом году.
На сегодняшний день SJI так-

же осуществила подготовку пер-
сонала авиакомпании «Газпром -
авиа» для предстоящей эксплуа-
тации SSJ 100: были обучены 12
пилотов, 25 бортпроводников, 40
специалистов по техническому
обслуживанию и 16 техников.

Артур Нургалеев

In January Gazpromavia, a
subsidiary airline of Gaz-

prom gaz monopolist, and Su-
perJet International (SJI), a
joint marketing and post-sale
effort between Sukhoi and Ita-
lian Alenia Aermachi, have
announced an agreement for
spare parts supply, which co-
vers Sukhoi Superjet 100LR
aircraft operated by Gazpro-
mavia. “Gazpromavia can co-
unt on immediate and guaran-
teed supply of spare parts to
support SSJ 100 operations,
for both planned and unplan-
ned maintenance”, SJI repor-
ted. The agreement is valued
at USD $8 mln.

Gazpromavia is the launch
operator of the extended range
SSJ 100LR modification. Ac-
cording to Andrey Ovchrenko,
the airline’s General Director,
the airline will start operating
Sukhoi Superjet 100 in Feb-
ruary 2014, so prior to launch
it secured co-operation with
SJI in terms of part supply.
The carrier has ten SSJ
100LRs on order, all configu-

red to 90 economy-class seats.
The first aircraft was delivered
in August 2013. According to
Sukhoi Civil Aircraft Compa-
ny, two more aircraft were
handed over to Gazpromavia
last year, and the rest will deli-
vered in 2014.

SJI has also completed the
pre-operation training of tech-
nical staff and pilots for Gaz-
promavia: the airline now has 12
pilots, 25 flight attendants, 40
maintenance specialists and 16
technicians dedicated to opera-
ting the SSJ 100.

Arthur Nurgaleev

«Газпромавиа» обещает
приступить к эксплуатации своего

первого SSJ 100 в феврале

Gazpromavia plans to start SSJ 100
operations in February
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Запасные части, бывшие в экс-
плуатации (used serviceable

material, USM), уже зарекомендо-
вавшие себя на рынке послепро-
дажного обслуживания авиадви-
гателей, постепенно находят при-
менение и на рынке компонен-
тов. Это влечет за собой меньший
рост цен на запчасти, предлагае-
мые производителями ориги-
нальной продукции, говорится в
обзоре рынка ТОиР авиатехники,
выполненном консалтинговой
фирмой Canaccord Genuity.
Самую большую долю бывших

в употреблении запчастей при-
обретают фирмы, специализи-
рующиеся на ТОиР авиацион-
ных двигателей, в то же время
фирмы, ориентированные на
восстановление компонентов, в
III квартале 2013 г. довели долю
таких запчастей до 15%. 
Эксперты предполагают, что

конкуренция на этом рынке ста-

новится более жесткой. Уже сей-
час такие поставщики подер-
жанных запчастей для авиадви-
гателей, как AeroTurbine и Aer -
Sale, сталкиваются с серьезными
трудностями вследствие уве-
личения спроса на такие запча-
сти и стремления крупных про-
изводителей расширить сферы
своего влияния. По информации

консалтинговой фирмы SH&E,
самыми крупными потребителя-
ми USM-запчастей являются та-
кие гиганты, как General Electric
(GE) и Pratt & Whitney.
В Canaccord Genuity отмечают,

что в GE решили в максимально
возможной степени взять под
контроль рынок USM-запча-
стей, поскольку такие запчасти

становятся выгодной альтерна-
тивой оригинальной продукции. 
Перемены происходят и на

рынке компонентов. Лидеры
этого рынка Honeywell и Roc-
kwell Collins (в лице своего под-
разделения InterTrade) инвести-
руют средства в торговлю запча-
стями, бывшими в эксплуата-
ции. В перспективе широкое
распространение USM-запча-
стей оказывает влияние и на це-
новые стратегии производите-
лей оригинальной продукции.
Согласно данным Canaccord Ge-
nuity, стоимость новых запча-
стей в III квартале 2013 г. была
на 3% выше по сравнению с ана-
логичным периодом 2012 г. Низ-
кие цены, безусловно, могут
способствовать росту продаж
оригинальных запчастей, но не
сумеют остановить дальнейший
рост спроса на USM-запчасти.

Артур Нургалеев

Бывшие в эксплуатации запчасти
проникают на рынок компонентов
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Поставщики
подержанных запчастей
для авиадвигателей
сталкиваются с
серьезными трудностями
из-за увеличения спроса



Ural Aviation Services, a main-
tenance organization, part of

UTair group, received EASA ap-
proval for nearly entire range of its
operations, including line mainte-
nance, up to A-check, of all Boeing
737 modifications, as well as main-
tenance and repairs of wheels, bra-
kes and batteries. EASA also con-
firmed the non-destructive control
methods used by the company
comply with the European stan-
dards.

Ural Aviation Services’ facilities
of round 10,000 sq. m are based at
Ufa International Airport. The
hangar, rented from the govern-
ment of Bashkortostan, holds two
Boeing 737 type aircraft at a time,
with round-the-clock operations.

The company plans to double the
number of serviced aircraft. UTair
management also announced it in-
tended to seek EASA certification
for Ural Aviation Services to per-
form C-Checks. UTair’s other ma-
intenance facilities in Surgut and
Tyumen are dedicated entirely to
line maintenance of the existing
fleet of 737s, which is set to grow.
Until 2018 UTair is taking delivery
of 40 new Boeing 737-800/900s. 

Ural Aviation Services was ap-
proved by the Bermuda aviation
regulators in August 2013 as OTAR
145. The company crated more
than 90 jobs, and will increase the
number of staff to 200-300 specia-
lists.

Arthur Nurgaleev
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B начале февраля «Ураль-
ские авиационные серви-

сы» — специализированная ор-
ганизация по ТОиР воздушных
судов, входящая в группу ком-
паний «ЮТэйр», получила сер-
тификат Европейского агент-
ства по безопасности авиапере-
возок (EASA). На соответствие
требованиям  европейских
стан дартов были сертифициро-
ваны основные виды деятель-
ности предприятия, в числе ко-
торых линейное обслуживание
(в том числе A-check) всех мо-
дификаций Boeing 737; обслу-
живание и ремонт колес, тор-
мозов, аккумуляторов этих
авиалайнеров; неразрушающие
методы контроля компонентов
(NDT).
Предприятие «Уральские

авиационные сервисы» с про-
изводственными мощностями
порядка 10 тыс. м2 расположе-
но на территории Междуна-
родного аэропорта Уфа. Ис-
пользуемый в этом аэропорту
ангар, арендованный у прави-
тельства Республики Башкор-
тостан, позволяет одновремен-
но обслуживать два самолета

класса Boeing 737 в круглосу-
точном режиме. В будущем ко-
личество обслуживаемых ВС
будет доведено до четырех еди-
ниц. Кроме того, «ЮТэйр»
планирует получить сертифи-
каты EASA на проведение об-
служивания C-check силами
ООО «Уральские авиационные
сервисы». Имеющиеся в рас-
поряжении «ЮТэйр» ангары в
Сургуте и Тюмени не позво-
ляют проводить в них эти фор-
мы, поскольку они задейство-
ваны под линейное обслужива-
ние самолетов Boeing 737, ко-
личество которых в парке
авиакомпании будет увеличи-
ваться: до 2018 г. «ЮТэйр»
должна получить 40 новых
Boeing 737-800/900. 
Компания «Уральские авиа-

ционные сервисы» в августе
2013 г. была успешно сертифи-
цирована Бермудскими авиа-
ционными властями по OTAR
145. На предприятии создано
более 90 рабочих мест, в после-
дующем количество специали-
стов будет увеличено до 200–
300 чел.

Артур Нургалеев

Техническая база «ЮТэйр» в
Уфе получила сертификат EASA

B январе компания «Техно -
Трейд» стала полноправным

дистрибутором производителя
вертолетных газотурбинных дви-
гателей Turbomeca (входит в
группу Safran). Как отмечается в

сообщении российской компа-
нии, завершился процесс аудита
и получен сертификат, подтвер-
ждающий полное соответствие
требованиям и мировым стан-
дартам в сфере качества, предъ-

являемым со стороны двигателе-
строительной компании.
Дистрибуторский контракт

компании «ТехноТрейд» и Tur-
bomeca подписали в августе
2013 г. в рамках авиасалона
МАКС-2013. Это было первое
соглашение Turbomeca с Росси-
ей по дистрибуции. Как расска-
зывал вице-президент компании
Turbomeca Филипп Куто, сейчас
в России на вертолетах западно-
го производства эксплуатируется
более 100 двигателей Turbomeca.
Это уже существенный парк, и
он нуждается в обслуживании.
Кроме того, Turbomeca распола-
гает большими контрактами с
компанией «Вертолеты России»
(проекты Ка-226Т и Ка-62).

«ТехноТрейд» — единствен-
ный в России официальный ди-

стрибутор французского про-
изводителя вертолетных двига-
телей Turbomeca. Компания уже
открыла в Москве склад расход-
ных материалов и компонентов
для всех модификаций двигате-
лей Arrius и Arriel. В рамках
стратегического развития ком-
пания «ТехноТрейд» в будущем
планирует стать не только по-
ставщиком продукции, но и
полноценным сервисным цент-
ром, оказывающим услуги по
ТО двигателей Arrius и Arriel.
Крупнейшими клиенты «Тех-
ноТрейд» являются авиакомпа-
нии «ЮТэйр» и «Газпромавиа»,
Министерство внутренних дел и
МЧС, которые эксплуатируют
вертолеты с двигателями Turbo-
meca.

Екатерина Сороковая

Л
ео
ни
д 
Ф
ае
рб
ер
г 

/ L
eo

ni
d 

Fa
er

be
rg

 / 
Tr

an
sp

or
t-

Ph
ot

o.
co

m

«ТехноТрейд» стала
полноправным дистрибутором
Turbomeca в России

UTair maintenance facility in Ufa
gets EASA approval

В Уфе «ЮТэйр» планирует проводить тяжелые
формы обслуживания своих самолетов Boeing 737
UTair plans to transfer heavy maintenance of its
Boeing 737 to Ufa
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B2013 г. объем работ по тех-
обслуживанию авиацион-

ной техники, выполненных
предприятиями холдинга «Ин-
жиниринг», одной из крупней-
ших российских организаций в
этой области, увеличился на 5%
по сравнению с предыдущим
годом и составил 2042 тыс. чело-
веко-часов. При этом большая
их часть — 1730 тыс. человеко-
часов — пришлась на воздуш-
ные суда западного производ-
ства, что на 7% больше, чем го-
дом ранее.
Объем работ по обслужива-

нию самолетов отечественного
производства, наоборот, снизил-
ся по сравнению с 2012 г. и со-
ставил 312 тыс. человеко-часов.
Как рассказали Show Observer

представители холдинга, сниже-
ние объема работ в последнем

сегменте отражает общую тен-
денцию рынка: за год рынок
ТОиР российской техники
сжался, поскольку этой техники
все меньше остается в эксплуа-
тации. Объем работ по запад-
ным ВС вырос меньше, чем
предполагалось, потому что
большинство российских опе-
раторов по тем или иным при-
чинам выбирает западных тех-
нических провайдеров, отме-
чают представители «Инжини-
ринга».
В 2013 г. предприятия холдин-

га обслужили 60228 самолето-
вылетов — это на 7% больше,
чем в 2012 г. За год холдингом
«Инжиниринг» выполнено 755
обслуживаний ВС по форме A-
check, 107 обслуживаний по
форме C-check и 7 обслужива-
ний D-check/IL-check.

Представители «Инжини-
ринга» рассказали, что около
половины всех работ пришлось
на самую большую компанию
холдинга — S7 Engineering. Еще
около 35% — на новосибир-
скую «Сибирь Техник», осталь-
ное — на АТБ «Домодедово»,
которая обслуживает россий-
скую технику.
В 2013 г. компанией было

освоено техническое обслужи-
вание 350 новых компонентов
воздушных судов зарубежного
производства, которое выпол-
няется на базах холдинга в До-

модедово, Новосибирске и Ми-
неральных Водах, а также освое-
но производство 60 компонен-
тов авиационной техники за-
падного производства.
Холдинг «Инжиниринг» соз-

дан в 2011 г. и сейчас имеет сер-
тификаты на обслуживание 22
типов ВС, среди которых Boeing
737/757/767, семейство Airbus
A320, A300-600 и A310-200/300,
Bombardier CRJ100/200, ATR
42/72, а также большинство воз-
душных судов российского про-
изводства.

Артур Нургалеев

«Инжиниринг»
увеличил
объем работ

Большая часть работы
предприятий холдинга
пришлась на воздушные суда
западного производства
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H а заре авиации для созда-
ния давления в тормозных

системах применялись авиа-
ционные гидравлические жид-
кости сначала на основе расти-
тельных масел, потом  на нефтя-
ной основе. В 1948 г. была соз-
дана первая негорючая гидрав-
лическая жидкость на основе
эфиров фосфорной кислоты,
получившая название Skydrol
7000. Сегодня эксплуатанты все
чаще слышат о новом, 5-м по-
колении гидравлических жид-
костей. Они имеют больший
срок службы и меньшую плот-
ность по сравнению с жидко-
стями 4-го поколения, которые
применяются с 1978 г. По сло-
вам технического специалиста
компании Eastman Chemical Cor-
poration Дэвида Макколума, со-
четание увеличения срока служ-
бы и низкой плотности дает пре-
имущество в сокращении экс-
плуатационных расходов для

авиакомпаний. Увеличенный
срок службы жидкости может
полностью устранить необходи-
мость ее замены по причине вы-
сокой кислотности. Кроме того,
более низкая плотность жидко-
сти снижает вес гидросистемы в
целом, что напрямую влияет на
снижение расхода топлива.
Последняя разработка в обла-

сти авиационных гидравлических
жидкостей компании Eastman на
сегодняшний день — Skydrol PE-
5. Производитель утверждает, что
это жидкость с самым большим
сроком службы среди когда-либо
созданных. Она обладает повы-
шенной термической стабиль-
ностью даже при высоком содер-
жании влаги, отличной вяз-
костью во всем температурном
диапазоне, а также более низким
удельным весом по сравнению с
жидкостями 4-го поколения.
Жидкость 5-го поколения раз-

рабатывалась для удовлетворения

требований абсолютно всех моде-
лей самолетов, работающих на
жидкостях на основе эфиров
фосфорной кислоты, и сейчас до-
пущена к применению на любом
типе ВС Boeing и Airbus. В боль-
шинстве случаев она заливается в
воздушное судно еще на заводе.

Жидкости 4-го поколения мо-
гут также применяться в новей-
ших моделях, но жидкости 5-го
поколения являются предпоч-
тительными, поскольку демон-
стрируют одинаковые преиму-
щества как в новых, так и в ста-
рых моделях ВС. Однако сего-
дня они одобрены не для всех
типов самолетов, поэтому,
предупреждает Макколум, экс-
плуатантам важно внимательно
изучить инструкцию по экс-
плуатации на предмет наличия
допусков. 
Авиакомпании, которые ис-

пользуют жидкости 5-го поко-
ления, — это, как правило, пе-
ревозчики с большим парком
воздушных судов. Одно из важ-
нейших преимуществ гидро-
жидкостей 5-го поколения —
низкая плотность, а следова-
тельно, низкая масса, но это иг-
рает существенную роль лишь
на больших ВС. Поэтому среди
производителей небольших са-
молетов принятие жидкостей 5-
го поколения не было таким од-
нозначным: одни сразу подтвер-
дили возможность применения
данных жидкостей, но некото-
рые до сих пор не спешат к их
допуску. Тем не менее в компа-
нии Eastman уверены, что, по-
скольку по двум ключевым па-
раметрам использование гид-
равлической жидкости нового
поколения ведет к уменьшению
эксплуатационных затрат для
авиакомпаний, у нее есть потен-
циал для полного вытеснения
жидкостей 4-го поколения в бу-
дущем.

Максим Пядушкин
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Oбъединенная двигателе-
строительная корпорация

(ОДК) ведет переговоры с фран-
цузской компанией Snecma по
организации в Рыбинске первого
в России предприятия по ремон-
ту двигателей CFM56. Эти сило-
вые установки используются на
популярных у отечественных
операторов лайнерах семейств
Airbus A320 и Boeing 737. Предло-
жение по организации на входя-
щем в ОДК НПО «Сатурн» со-

вместного предприятия по ТОиР
CFM56, эксплуатируемых в Рос-
сии и странах ближнего зару-
бежья, было направлено Snecma
еще в конце 2012 г. Одновремен-
но французам было предложено
размещать в НПО «Сатурн» зака-
зы на производство деталей
CFM56. По словам гендиректора
ОДК Владислава Масалова, кон-
кретных договоренностей пока
не достигнуто, но переговоры по
созданию ремонтного СП, куда

также войдет уже существующее
на НПО «Сатурн» ремонтное
производство для двигателя
SaM146, продолжаются. СП мо-
жет начать работу в начале
2016 г., его проектная мощность
составит 100 двигателей в год.
Масалов также подтвердил,

что Snecma обсуждает расшире-
ние номенклатуры узлов для
двигателя CFM56, производи-
мых в Рыбинске, т. к. на ее
собственных заводах идет освое-
ние нового двигателя LEAP-X.
Уже сейчас российско-француз-
ское СП «ВолгАэро» полностью
выполняет в Рыбинске про-
изводственную программу изго-
товления барабанов бустера для
CFM56, то есть Snecma прекра-
щает выпуск этих узлов на всех
остальных предприятиях. НПО
«Сатурн» уже подтвердило тех-
нологическую возможность вы-
пуска деталей корпуса вентиля-
тора и заднестоечного узла этого
двигателя; сейчас идет работа по
оптимизации отпускной цены
на такие изделия.

Максим Пядушкин

ОДК хочет ремонтировать
CFM56 в Рыбинске

ОДК предлагает
ежегодно
ремонтировать
в Рыбинске
до 100 CFM56
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m
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Пятое поколение авиационных жидкостей
Жидкость 5-го поколения

допущена для
применения на всех типах
самолетов Boeing и Airbus
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Unsurprisingly, MRO spend is
likely to continue growing,

on the back of growing airline traf-
fic, fleets and utilisation. ICF
SH&E’s forecast models suggest
that the total maintenance spend in
the region will reach 5.1 billion
USD by 2022 with an annual
growth rate of 8.3%. The slowest
growing segment will be heavy ma-
intenance (excluding modifica-
tions) due to the reducing man-ho-
ur intensity of heavy checks of ne-
wer aircraft entering the fleet. Even
so, the growth rate of the CIS mar-
ket will be almost double that of the
world total, and will substantially
surpass that of the European mar-
ket —as long as the Russian econo-
my can sustain its steady growth of
GDP.

Since 2011, Russia/CIS MRO
supply has somewhat stabilised:
dominant local players have emer-
ged and established heavy and line
maintenance bases. At the same ti-
me, 2012 was the first year in which
over 50% of passenger traffic was to
destinations outside Russia/CIS:
foreign MROs are likely to stay
strong players in the Russia/CIS
market. The main advantages of
the local players are cultural and

geographic: it is not yet clear what
degree of success they can achieve. 

A challenge for the CIS MROs is
to balance a shaky client base. Ac-
cording to the Russian Ministry of
Transport, nearly half of the local
carriers are in the financial risk zo-
ne. Such a situation is a major
challenge in establishing stable
supply relationships. 

Wage-inflation of qualified per-
sonnel is another challenge. The
output of training establishments
can barely keep up in volume and
quality with the growth of the mar-
ket. Hence, qualified personnel are
able to demand a wage premium.
Wages in Moscow are approaching
those in Western Europe while
productivity lags far behind. One of
the biggest challenges of the CIS
MROs is how to source the labour
needed to retain or grow market
share in the high-growth environ-
ment.

Productivity also depends on ca-
pital employed: in the form of to-
ols, machinery and aircraft parts.
The major CIS players are growing
their capital bases, typically by
building up component pools wit-
hin the region, usually with foreign
partners. This allows shorter turn

times and permits offering airline
clients more than just simple ma-
nual labour. It is also a response to
the problems of the much-debated
customs regime. While the positive
effects of this trend are unquestio-
nable, at the same time it is not ob-
vious that investing capital into po-
ols of spare parts is the ideal solu-
tion of current inefficiencies. 

Process efficiency and workflow
management are the final crucial
challenges, in which CIS MROs

tend to lag behind foreign competi-
tion. Even a glimpse of local MRO
IT systems leaves little doubt about
weaknesses in workflow organisa-
tion, planning, forecasting and
measurement. ICF’s opinion is that
this area will be crucial in defining
CIS MRO future competitiveness.
It will also define the ability of the
region to develop component main-
tenance capabilities.

Andras Bognar, Senior Manager,
ICF SH&E London

The MRO industry
in the CIS: what is on
the horizon?

Since 2011 dominant local
MRO players have emerged
in Russia/CIS
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M r Ziemelis, Avia Solutions
Group’s affiliates such as

maintenance, repair and overhaul
(MRO) provider FL Technics and
AviaAM Leasing, take part in SSJ
100 program. What are some rea-
sons behind the decision to get in-
volved? Have you encountered any
problems as yet?

— We have thoroughly studied
the aircraft and its components to
gain understanding of both the di-
rection that we may take while
providing maintenance services
and of the impact this is likely to
make on the promotion of the ty-
pe. We have already entered in
collaboration with Sukhoi Civil
Aircraft Company (SСАC) in the
Indonesian market. While Indo-
nesia has only few aircraft of the
type, this proved a good chance to
explore the logistics of its compo-
nents and the accompanying issu-
es, study the components replace-

ment rate — in line with the newly
issued manufacturer’s guidelines.

We have estimated the rough
costs of maintenance as per flight
hour, calculated the costs of com-
ponents deliveries; we have ascertai-
ned the quantities of components
required for each aircraft, ways of
their deliveries along with additional
certificates required depending on
the aircraft registry and the require-
ments of supervisory authorities.

All of the above was specified by
the plan we have submitted as a
roadmap to United Aircraft Cor-
poration (UAC) and the partners.
I am sure this resolves most que-
stions that the air operators put
forward. We have made embracing
arrangements with UAC but the
business is still in the slow lane.
On our own end we do our best to
be efficient though the red tape
and multiple other issues cannot
be easily dismissed.

— What other issues you would
list as top priority for the project?

— Now the ball is at the manu-
facturer’s court, and they should
pin-point on the after-sale main-
tenance along with production
and marketing strategies. FL
Technics have already trained
about 20 maintenance technicians
to work with SSJ 100. We have la-
unched the trainings in early 2012.
Now we can provide maintenance
for the type performing both line
and base maintenance. A certain
tacit understanding admits that
heavy maintenance for a new type
of aircraft becomes profitable
when at least 50 aircraft are in
operation for more than 5 years.
Smaller figures make it unfeasible
for a maintenance provider due to
the underloading of certified and
professionally trained personnel.

Thus our technicians currently
employed on other types of aircraft

Господин Жемялис, различ-
ные компании, которые

входят в Avia Solutions Group
или аффилированы к ней, в том
числе провайдер ТОиР — FL
Technics и лизинговая компания

AviaAM Leasing, сейчас уча-
ствуют в программе SSJ 100.
Почему вы решили работать с
этим самолетом? Возникли ка-
кие-либо сложности в данном
проекте? —  Мы хорошо изучили сам

самолет, его основные компо-
ненты. У нас есть понимание, в
каком направлении мы можем
двигаться в плане своих сервис-
ных услуг и как это будет вли-
ять на продвижение самого са-
молета. Мы уже сотрудничаем с
«Гражданскими самолетами
Сухого» (ГСС) на индонезий-
ском рынке. Пока там неболь-
шое количество самолетов, но
это хороший способ узнать, как
строится поставка компонентов
ВС, какие вопросы с этим свя-
заны, насколько часто должны
меняться компоненты, в част-

ности, из-за выпуска новых ди-
ректив от производителя. 
Мы оценили уровень стоимо-

сти услуг за летный час, рассчи-
тали стоимость снабжения ком-
понентами, знаем, какое коли-
чество этих компонентов нужно
под  каждый самолет конкрет-
но, как они поставляются, ка-
кие дополнительные сертифи-
каты необходимы в зависимо-
сти от реестра, в котором стоит
самолет, в зависимости от тре-
бований надзорных властей.
Такие моменты прописаны у

нас в плане, который мы пред-
ложили как дорожную карту

Sukhoi Superjet 100 after9
sale maintenance is the
key focus of this aircraft’s
promotion campaign on
the world market. The
infrastructure for
maintenance and
personnel training for this
aircraft still loses out to
Western competitors’.
Gediminas Ziemelis,
Chairman of the Board of
Avia Solutions Group from
Lithuania, speaks about
his company’s part in the
project and his vision of
the MRO market
development.

Гядиминас
ЖЕМЯЛИС
председатель правления
Avia Solutions Group

Gediminas ZIEMELIS
Chairman of the Board of Avia
Solutions Group

Развитие послепродажного обслуживания самолета
Sukhoi Superjet 100 A главная составляющая в процессе
его продвижения на мировом рынке. Пока системы
технического обслуживания, подготовки персонала для
этого воздушного судна проигрывают тому, что
предлагают западные производители. Об участии
литовской Avia Solutions Group в этом проекте и своем
видении тенденций развития рынка ТОиР в интервью
Show Observer рассказал председатель правления
компании Гядиминас Жемялис.
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are undergoing training for heavy
maintenance of SSJ 100. We are
committed as we see potential de-
mand for SSJ 100 with operators due
to its price — providing its after-sale
maintenance is properly organized.

—How has the entire MRO seg-
ment changed in the last year?

—There were no radical changes
in 2013. No new players entered
the market, no outstanding perfor-
mance was demonstrated. I think

what we witness is a period of sta-
bility. To be precise, MRO is not
that profitable business, with its
prime-time when the demand was
high gone. Take Russian airlines,
they have already chosen best ways
of maintenance for their aircraft.
The fleet grows, but this growth is
moderate. Besides, new airliners
ordered by the carriers come on
the manufacturers’ maintenance

programs offering contracts with 5
to 12-years span for both engines
and frames. The important thing is
a considerable reduction in the
price of man-hour of maintenan-
ce, repair and overhaul taking pla-
ce in the last five years and holding
for companies deployed in all co-
untries. I believe the reduction has
hit 30% to 40%. While several
years ago Russian carriers used to
buy maintenance in Europe for 70
euro per man-hour, nowadays 40
euro is the average price, and no-
body finds it cheap. With prices on
the downfall, the carriers take
stock of their chances to do the job
or outsource it. Many of them
outsource great amounts of work
to the MRO providers following
the example of Ryanair running
only a small line station. The carri-
ers flying old — comparing to low-
costers’ — aircraft tend to outso-
urce with ever increasing readi-
ness. But I will make it a point to
remind: the market has flattened
out, and at least in both Western
and Eastern Europe there is no de-
mand for new capacities.

The interview is  prepared by
Alexei Sinitsky and Polina Zvereva

Объединенной авиастроитель-
ной корпорации (ОАК) и парт-
нерам. И я думаю, это решит
множество вопросов, которые
сейчас задают авиакомпании. У
нас есть договоренности с ОАК,
существует принципиальное
понимание по большинству во-
просов, но все двигается очень
медленно. С нашей стороны все
делается оперативно, но есть
немало бюрократических и раз-
ных других проблем, которые
не так быстро решаются.

— Какие еще вопросы вы счи-
таете наиболее важными в раз-
витии этого проекта?

— Сейчас слово за производи-
телем, который должен не про-
сто уделять внимание производ-
ству и заказам, но в первую оче-
редь сконцентрироваться на
послепродажной поддержке.
Кстати, FL Technics обучил уже
примерно 20 техников, которые
смогут работать на SSJ 100. Мы
запустили этот процесс в начале
2012 г.; можем обслуживать са-
молет, выполнять линейное и
базовое обслуживание. Есть та-
кой негласный расчет, что про-

вайдеру ТОиР выгодно вводить
у себя работы по тяжелым фор-
мам на новый тип ВС только в
том случае, если на рынке экс-
плуатируется более 50 ВС дан-
ного типа старше 5 лет. Если
значение меньше 50, то это не-
рентабельно для технического
провайдера: загруженность со-
трудников, обученных и серти-
фицированных под этот тип, бу-
дет недостаточна.
Соответственно, мы сейчас

обучаем для проведения тяже-
лых форм SSJ 100 тех техников,
которые у нас заняты на других
типах самолетов. Потому что
видим, что SSJ 100 при его
стоимости и налаженной
послепродажной структуре мо-
жет быть выгоден операторам.

— Если взять весь сегмент тех-
нического обслуживания самоле-
тов, то как он изменился за по-
следний год?

— Каких-либо радикальных
перемен в 2013 г. не было. Но-
вых игроков на рынке не по-
явилось, никто особо себя не
проявил. Я думаю, идет некая
стабилизация. Если рассматри-

вать суть бизнеса, то
ТОиР — не настолько уж
рентабельная деятель-
ность, прошел тот мо-
мент, когда нужно было
все сразу и прямо сейчас.
Например, все россий-
ские авиакомпании уже
решили, каким образом им
наиболее оптимально обслужи-
вать свои ВС. Прирост флота
существует, но в основном это
небольшие цифры. К тому же
перевозчики заказывают новые
самолеты, а там гарантия, идут
программы по поддержке со
стороны производителей, кото-
рые предлагают различные
контракты от 5 до 12 лет как по
двигателю, так и по планеру.
Что важно: в последние пять

лет произошло существенное
падение стоимости человеко-
часа у провайдеров ТОиР, это
касается компаний в самых раз-
ных странах. Я думаю, что сни-
жение составило 30–40%. Если
несколько лет назад российские
авиакомпании в Европе обслу-
живались по цене 70 евро за че-
ловеко-час, то сейчас 40 евро —

средняя цена, и это не считается
дешевым. Цены пошли вниз,
операторы по-прежнему смот-
рят, что они будут делать сами,
что отдадут на аутсорсинг. Мно-
гие передают провайдерам
ТОиР значительные объемы ра-
бот, следуя примеру той же Rya-
nair, у которой лишь небольшая
линейная станция. К аутсорсин-
гу все чаще прибегают авиаком-
пании, которые эксплуатируют
более старую по сравнению с
парком лоукост-перевозчиков
технику. Однако, повторю еще
раз, рынок стабилизировался —
по крайней мере, в Европе, как
Западной, так и Восточной,
здесь уже не требуется появле-
ние новых мощностей.

Интервью подготовили Алексей
Синицкий и Полина Зверева

“MRO is
not that
profitable
business”

«ТОиР —
не настолько уж
рентабельная
деятельность»



ТОиР авиационной техники в России и СНГ - 2014ShowObserver

12

25–26 ФЕВРАЛЯ 2014

Новости выставки «ТОиР авиационной техники в России и СНГ - 2014» на сайте www.ato.ru

The future of the Russian
maintenance, repair and

overhaul (MRO) market is inti-
mately related to the types of
aircraft in use. Over the last
years, Russian air carriers’ fleet
has suffered a considerable
structural shift — a large-scale
introduction of Western types
was accompanied by decommis-
sioning of ageing Soviet-built
aircraft.

In 2007–2013, Russian com-
panies acquired over 750 airli-
ners, with 700 of them of Western
provenance and mere 50 being
Russian-built, Andrey Krama-
renko, an independent expert,
estimates. In 2013, operators rep-
lenished their stock with 111 airf-
rames including seven Russian
ones. In the same year, 41 aircraft
were decommissioned not co-
unting the remaining Soviet ty-
pes.

Last year, Russian operators to-
ok the delivery of 51 Airbus airc-
raft and 31 Boeing planes. The
share of aircraft fresh from jigs has
reached 40%, the average age of
the airliners on the Russian mar-

ket dropped from 9.8 down to 6.6
years from 2010 to 2013, Krama-
renko notes. 

Medium-range types account
for some 70% of total deliveries.

The share of widebody deliveries
dropped from 40% down to 23%
in 2013, with 92% of Boeing airc-
raft taking against Airbus’ 8%.
The average age of widebody pla-

nes hits 10 years with most of
them coming secondhand.

In 2013, Russian operators
mustered 30 regional aircraft in-
cluding first deliveries of Embra-
er E195 purchased by Saratov
Airlines. The share of new airfra-
mes of this class comes up to
60%, the highest demand met by
Bombardier and Let L-410
(34.5% each).

Kramarenko expects the share
of Soviet-made aircraft to drop
down to 1.0–1.5% in three to five
years to come. The rate of Russi-
an aircraft is to drop as well due
to withdrawal of Tu-204 and Il-
96-300 types. The rates of entry
into service for both new and se-
condhand craft is also predicted
to decrease due to the forthco-
ming slacking of passenger traffic
demand along with the near com-
pletion of Soviet types’ replace-
ment. Hence, new deliveries will
target the replacement of We-
stern-manufactured aircraft re-
ceived before 2010 and meant for
decommissioning rather than fa-
cilitation of capacity.

Arthur Nurgaleev

Westernization of
Russian fleet nearing
completion

In 2007–2013, Russian
companies acquired
700 Western-built
airliners
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B декабре 2013 г. в учебном
центре компании S7 Engine-

ering в аэропорту Домодедово
началось обучение инженерно-
технических специалистов для
обслуживания самолетов Airbus
A320. Специальный компьютер-
ный класс для обучения, с сер-
тифицированным программ-
ным обеспечением был постав-
лен в Домодедово в ноябре. 
Обучение специалистов для

обслуживания техники европей-

ского авиапроизводителя в Рос-
сии проходит в рамках соглаше-
ния о долгосрочном партнерстве
в области ТОиР, которое S7 En-
gineering и Airbus подписали ле-
том прошлого года. В рамках это-
го партнерства российская ком-
пания получила доступ к про-
граммам Airbus для обучения и
сертификации собственных со-
трудников, а также технических
специалистов других российских
эксплуатантов семейства A320.

Сотрудничество, помимо этого,
подразумевает адаптацию техно-
логий обучения Airbus к россий-
ской среде и русскому языку.

«Это партнерство позволит
нам перенять опыт и стандарты
обучения компании Airbus, в
перспективе проводить обуче-
ние специалистов холдинга, а
также российских авиакомпа-
ний в России на родном языке,
но на уровне, полностью соот-
ветствующем качеству Airbus»,
— заявил тогда генеральный ди-
ректор холдинга «Инжиниринг»
(куда входит S7 Engineering)
Владимир Перекрестов.
Как рассказали Show Observer

представители холдинга, ин-
структоры Airbus уже отобрали и
обучают четырех человек с подхо-
дящими техническими навыками
и знанием английского языка,

которые впоследствии будут сами
выступать в роли инструкторов
по программе европейского авиа-
строителя. Одновременно нача-
лась подготовка и собственного
технического персонала. В пер-
вой группе помимо сотрудников
S7 Engineering проходят обучение
специалисты из СЛО «Россия» и
авиакомпании «Ямал».
Одновременно холдинг гото-

вит специалистов для техобслу-
живания другого популярного в
России типа ВС — Boeing 737.
По словам сотрудников «Инжи-
ниринга», в прошлом году была
закуплена сертифицированная
программа Boeing с целью подго-
товки своих техников для работы
с данным типом. Этот класс так-
же находится в учебном центре
компании в Домодедово.

Максим Пядушкин

В Домодедово
готовят техников
для Airbus A320

S7 Engineering обучает
обслуживанию A320 как

собственных специалистов, так и
техников сторонних заказчиков
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Mожно с уверенностью ска-
зать, что расходы на услу-

ги ТОиР в России и СНГ про-
должат расти на волне роста
пассажиро- и грузопотоков,
увеличения парков и интенсив-
ности эксплуатации ВС. Со-
гласно моделям прогнозирова-
ния, используемым компанией
ICF SH&E, совокупные затраты
на техобслуживание на рынке
России и СНГ возрастут до 5,1
млрд долл. к 2022 г., при сово-
купных темпах годового роста в
8,3%. Самым медленнорасту-
щим сегментом окажутся тяже-
лые формы обслуживания (за
исключением работ по модифи-
кации ВС). Это связано с сокра-
щением трудоемкости работ на
самолетах новых модификаций,
которые начинают поступать в
парки авиакомпаний. Но не-
смотря на это общие темпы ро-
ста рынка СНГ будут превы-
шать общемировые почти в два
раза, серьезно опережая темпы
роста европейского рынка, —
при условии, что российской
экономике удастся поддержи-
вать стабильный рост ВВП.
Начиная с 2011 г. сегмент

ТОиР в России и СНГ относи-
тельно стабилизировался: на
рынке появились крупные иг-
роки, которые создали собст-
венные центры тяжелого и ли-
нейного обслуживания ВС. С
другой стороны, в 2012 г. доля
пассажироперевозок за пределы
России и СНГ впервые превы-

сила 50% от общего пассажиро-
потока. Значит, можно ожидать,
что иностранные провайдеры
ТОиР сохранят свои позиции на
местном рынке. Основными
преимуществами местных про-
вайдеров остаются знание куль-
турных реалий региона и выгод-
ное географическое положение,
однако пока непонятно, на-
сколько успешным окажется их
бизнес.
Одной из основных проблем

рынка ТОиР в СНГ является
слабая клиентская база, по-
скольку, по данным российско-
го Минтранса, «почти половина
местных перевозчиков находит-
ся в зоне финансового риска».
Такое положение дел представ-
ляет серьезную проблему для
налаживания стабильных отно-
шений между клиентами и про-
вайдерами ТОиР.
Еще одна проблема — высо-

кая заработная плата квалифи-
цированного персонала. Коли-
чество и качество выпускников
технических учебных заведений
в России и СНГ едва ли удовле-
творяет нуждам растущего рын-
ка. Соответственно, высококва-
лифицированные кадры по
праву рассчитывают на более
высокую оплату труда. Расходы
на заработную плату в Москве
уже приближаются к запад-
ноевропейскому уровню, в то
время как производительность
сильно отстает. Одной из серь-
езнейших проблем рынка ТОиР

в странах СНГ остается поиск
рабочей силы, необходимой для
сохранения или наращивания
присутствия на быстрорасту-
щем рынке.
Производительность труда за-

висит также и от инвестиций в
средства производства и авиа-
ционные компоненты. Основ-
ные игроки на рынке СНГ нара-
щивают капитальную базу в ос-
новном за счет создания регио-
нальных пулов комплектующих
— как правило, при содействии
иностранных партнеров. Такой
подход позволяет им сократить
сроки поставок и предлагать
клиентам более широкий набор
услуг. Не последнюю роль здесь
играют и сложности, связанные
с таможенным оформлением
ввозимых компонентов. 
Эффективность рабочих про-

цессов и организация работы
также представляют собой узкое

место: в этих областях сектор
СНГ серьезно отстает от запад-
ных конкурентов. Даже поверх-
ностного взгляда на информа-
ционные системы, используе-
мые местными провайдерами
ТОиР, довольно, чтобы убе-
диться в недостаточной эффек-
тивности организации управле-
ния процессами, планирования,
прогнозирования и анализа.
Помнению ICF, прогресс в дан-
ной сфере будет ключевым для
конкурентоспособности рынка
ТОиР в СНГ и определит спо-
собность региона успешно на-
ращивать возможности техоб-
служивания применительно как
к поставкам комплектующих
изделий, так и к трудоемким ра-
ботам на планере.

Андраш Богнар, 
старший управляющий

лондонского отделения ICF SH&E
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Комплексное решение для авиации
Eastman/Solutia Shell Aviation
Air BP ! турбинные масла
Turbo-K ! поршневые масла
Swepco ! смазки и жидкости
Официальный дитрибьютор в России и странах СНГ

+7 831 277 38 77
www.rosma.ru
+7 831 277 38 77
www.rosma.ru

ТОиР авиационной техники в СНГ:
каковы перспективы?

Совокупные
затраты на

техобслуживание
на рынке России
и СНГ возрастут
до 5,1 млрд долл.

к 2022 г. 
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Aвиакомпания «ЮТэйр» в ян-
варе расширила имеющийся

у нее контракт с AJW Aviation,
глобальным независимым по-
ставщиком запасных частей и
провайдером услуг ТОиР, на
обеспечение PBH-поддержки

своих самолетов (PBH, power-by-
the-hour — по фиксированной
ставке платы за летный час ис-
пользуемого агрегата). Первона-
чально договор между сторонами,
подписанный в апреле 2013 г.,
включал услуги по поддержке 37

узкофюзеляжных самолетов Boe-
ing 737-500 и Boeing 737-400. Те-
перь в него включены 20 самоле-
тов Airbus A321 и три широкофю-
зеляжных лайнераBoeing 767. 
Сейчас контракт с AJW Aviation

почти полностью покрывает парк
самолетов этих типов в «ЮТэйр».
По состоянию на начало года
российский перевозчик эксплуа-
тировал четыре Boeing 767-200,
шесть Boeing 737-400, 34 Boeing
737-500 и четыре A321. В этом го-
ду «ЮТэйр» планирует получить
еще 8 самолетов Airbus A321 по
контракту на 20 машин с постав-
кой в 2013–2016 гг.

«AJW Aviation очень рада воз-
можности расширения конт-
ракта с «ЮТэйр», — проком-
ментировал новую сделку пре-
зидент компании Кристофер
Уайтсайд. — Мы продолжаем
интенсивно работать с клиента-
ми в странах Восточной Евро-
пы, Средней Азии и СНГ, чтобы
в большей степени определить
их эксплуатационные потреб-

ности, а сервисные центры  на-
шей компании расположены та-
ким образом, чтобы минимизи-
ровать риски возникновения
ситуаций AOG (аircraft on gro-
und — самолет на земле)».
В рамках сотрудничества с

«ЮТэйр» компания AJW Avia-
tion будет осуществлять PBH-
поддержку ВС авиаперевозчика
через сеть стратегических цент-
ров, расположенных в Европе и
других странах мира, совместно
с предоставлением доступа к пу-
лу компонентов для авиалайне-
ров Boeing и Airbus, оцениваемо-
му в 500 млн долл. С расширени-
ем данного контракта, вклю-
чающего управление стоком за-
пасных частей на основной базе,
общее количество обслуживае-
мых компанией воздушных су-
дов по всему миру превысит 400
единиц. В общей сложности
AJW Aviation сотрудничает более
чем с 800 авиакомпаниями по
всему миру.

Артур Нургалеев

«ЮТэйр»
расширила контракт
с AJW Aviation

Теперь AJW Aviation
обеспечит запчастями
и самолеты A321 «ЮТэйр»
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Technicians for Airbus A320 trained
at Domodedovo
In December 2013, S7 Engine-

ering training center in Domo-
dedovo airport launched the Airbus
A320 maintenance training pro-
gram for engineering and technical
personnel. A dedicated computer
class equipped with certified soft-
ware was deployed in Domodedo-
vo last November.

Training of specialists to maintain
the aircraft by the European aero-
space manufacturer was developed
in line with the long-term MRO
partnership agreement signed by S7
Engineering and Airbus last sum-
mer. Under the auspices of the agre-
ement, the Russian party is given ac-
cess to Airbus training and certifica-
tion programs now available to its
own personnel and technicians of
other A320 family operators in Rus-
sia. Among other steps the coopera-
tion calls for customization of Air-
bus training technologies to the Rus-
sian language and country profile.

“This partnership will allow us
initially to acquire Airbus’ stan-
dards and skills and later to con-
duct maintenance training for the
company’s specialist and also for
Russian airlines in their own lan-

guage to Airbus’ standards”, says
Vladimir Perekrestov, CEO of En-
gineering holding, S7 Engine-
ering’s parent company.

As the holding’s representatives
told Show Observer, Airbus instruc-
tors have already chosen and brought
into training four specialists with
adequate technical skills and profici-
ency in English who will subsequent-
ly serve as instructors in the Europe-
an aircraft maker’s training program.
Simultaneously S7 Engineering has
launched the training program invol-
ving its own technical personnel. The
first wave enrolls professionals from
Rossiya government air squadron
and Yamal Airlines, along with S7
Engineering specialists.

The holding also provides trai-
ning for specialists to maintain
Boeing 737, another popular type
in Russia. As Engineering repre-
sentatives expalined, a certified
Boeing’s program to train their
technicians to maintain the type
was acquired from the manufactu-
rer last year. The purpose-built
Boeing class is also located at Do-
modedovo training center.

Maxim Pyadushkin

S7 Engineering trains
technicians both for its own

needs and for other customers
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